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Effekte von arbeitsbedingten und personalen
Ressourcen auf das Arbeitsengagement und das
Engagement flir die Schulentwicklung bei
Lehrpersonen

Doris Kunz Heim, Anita Sandmeier und Andreas Krause

Wihrend im Zusammenhang mit Belastungen und Ressourcen von Lehrpersonen oft die negati-
ven Beanspruchungsfotgen wie 2. B, Stress und Bumout im Fokus der Aufmerksamkeit stehen,
wird in diesem Beitrag der mativationale Prozess des Job Demands-Resources Modells in den
Blick genommen, bei dem das Arbeitsengagement und das Engagemant fir die Schulentwick-
lung als positive Beanspruchungsfolgen betrachtet werden, Bej der vorliegenden, vom Schweize-
rischen Nationalfonds unterstiitzten Studie wurden an einer fir die Schweiz reprasentativen
Stichprobe ven Lehrpersonen des 5. bis 9. Schuljahres (M = 586) di¢ Effekte von arbeitsbedingten
und personalen Ressourcen auf die beiden positiven Beanspruchungsfolgen untersucht und mit
Hilfe eines Strukturgleichungsmodells die Hypothese geprift, nach der das Arbeitsengagement
die Beziehung zwischen den Ressourcen und dem Engagement fur die Schulentwicklung medi-
fert. Die Hypothese konnte beibehalten werden. Zusatzlich wurden von zwel Ressourcen auch
direkte Effekte auf das Engagement fir die Schulentwicklung gefunden.

Schlagwdrter: Arbeitsengagement — Belastungen — Ressourcen ~ Schulenbwicklung

1 Einleitung

Berufliche Belastungen kdnnen beeintrichtigende Folgen haben und zu Burnout
und somatischen Beschwerden fiihren, sie kénnen aber auch aktivierende Folgen
nach sich ziehen und zu einer Verstirkung der Anstrengungen anspornen {Ulich &
Wiilser, 2012). Mehrere Studien und Ubersichtsarbeiten zu Belastungen und Res-
sourcen im Schulbereich haben sich auf die beeintrichtigenden Folgen bei Lehr-
persanen konzentriert (Bauer et al, 2007; Delgrande Jordan, Kuntsche & Sidler,
2005; Guglielmi & Tatrow, 1998; Krause, Dorsemagen & Baeriswyl, 2013). Im Rah-
men von Arbeiten im Zusammenhang mit dem Job Demands-Resources Modell
{Demerouti, Bakker, Nachreiner & Schaufeli, 2001) wurde nachgewiesen, dass
arbeitsbedingte Ressourcen positive Effekie auf das Arbeitsengagement haben.
Wenig bekannt dariiber ist jedoch, welche Ressourcen im Lehrberuf aktivierende
Wirkungen haben. Hakanen, Bakker und Schaufeli (2006) vermuten, dass die Ef-
fekte von Ressourcen kontextspezifisch sind und dass filr Lehrpersonen Ressour-
cen aus der Lehrer-Schiller-Interaktion starkere Effekte haben als solche aus der
Arbeitsorganisation, Ziel dieser Studie ist es, die Effekte von fir den Lehrberuf
spezifischen arbeitsbedingten und personalen Ressourcen auf das Arbeitsengage-
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Effects of job and personal resources on job engagement and engage-
ment for school improvement among teachers

Concerning job demands and resources among teachers many studies are focusing on its nega-
tive consequences such as occupationzl stress and burnaut. This paper examines the motiva-
tional process of the Job Demands-Resources Model where Jjob engagement and engagement for
school Improvement are considered the positive outcomes of job demands and resources. The
study was funded by the Swiss National Science Foundation and contains a representative ran-
dom sample of 586 teachers of 5th to 9th grades in Switzerland, Structural equation modeling
was used to analyze this motivational process, It wes postulated that work engagement mediates
the effects of demands and resources on engagement for school improvement, The results of the
structural equation maodels support this hypothesis. In additian direct effects of two resources on
ergagement for school improvement were found.

Key words: Demands — job engagement - resources — school improvement
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